
A veces sí hay capacitación, sí hay agenda y sí hay
actividad. Pero lo que importa no cambia. Las

conversaciones no ganan consistencia, el
desempeño no se vuelve más claro y las

decisiones siguen dependiendo más del criterio
individual que de una base compartida.

A veces sí hay capacitación, sí hay
agenda y sí hay actividad. Pero lo que

importa no cambia. Las
conversaciones no ganan consistencia,
el desempeño no se vuelve más claro y

las decisiones siguen dependiendo
más del criterio individual que de una
base compartida.La brecha se formula

demasiado amplio

Se habla de la competencia, pero no
de las conductas que deberían verse

A veces sí hay capacitación, sí hay agenda y sí hay actividad. Pero lo que importa
no cambia. Las conversaciones no ganan consistencia, el desempeño no se

vuelve más claSe desarrolla fuera de secuencia y sin respetar el andamiaje de
competenciasro y las decisiones siguen dependiendo más del criterio individual

que de una base compartida.

Cuando el desarrollo no
mueve el aguja
5 señales de que estás invirtiendo sin tocar la brecha correcta

LECTURA EJECUTIVA

A veces sí hay desarrollo, pero lo que importa no
cambia. Las decisiones siguen dependiendo más
del criterio individual que de una base
compartida.

En esos casos, el problema no siempre es hacer
más. Muchas veces se está interviniendo sin
tocar la brecha correcta o sin crear condiciones
de transferencia al puesto.

Una lectura breve para reconocer
señales que suelen aparecer
cuando el desarrollo se mueve,
pero no deja evidencia
comparable ni mejora sostenida.

QUÉ ENCONTRARÁS AQUÍ

Las primeras 3 señales

La brecha se formula
demasiado amplio

Se trabaja sobre etiquetas generales,
no sobre una brecha bien delimitada.
Eso dificulta intervenir con foco y
sostener decisiones consistentes.

El problema suena conocido
Pero no está bien definido
Cada área lo interpreta distinto

Se habla de la competencia,
y no de las conductas que
deberían verse

La competencia se nombra, pero no
baja a conductas observables, críticas
y visibles. Entonces cuesta seguir la
transferencia y confirmar avance real.

No se vuelve visible
Falta trazabilidad al puesto
El avance queda difuso

Se desarrolla fuera de secuencia y sin respetar el andamiaje de
competencias

Se intenta trabajar una competencia más compleja sin consolidar antes la base que la
sostiene. La intervención puede estar bien diseñada, pero mal secuenciada.

No todo va en cualquier orden
Falta base previa
Se acelera una capa avanzada
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agenda y sí hay actividad. Pero lo que
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Se habla de la competencia, pero no
de las conductas que deberían verse

Siguiente paso simple

LECTURA EJECUTIVA

Las siguientes 2 señales

No se segmenta por
brecha real

Se mete a la misma actividad a personas
con necesidades distintas, como si todos
necesitaran lo mismo. Se pierde
precisión y el desarrollo se diluye.

Se diluye el foco
Algunos se aburren
Otros quedan mal atendidos

No hay transferencia al
puesto

No hay método ni condiciones para
sostener la conducta en operación. El
cambio queda más expuesto a la
intención que a la práctica real.

Falta seguimiento
Falta refuerzo
El cambio no se instala

Se leyó mal la brecha o se nombró con demasiada amplitud.
La competencia no se volvió visible en conductas observables.
La intervención no respetó la secuencia de desarrollo ni la brecha real.
Y después no existieron condiciones suficientes para transferir al puesto.

Lo que estas señales suelen tener en común

No suelen apuntar a falta de esfuerzo. Suelen apuntar a una falla más estructural: la
brecha no está lo bastante precisa, la competencia no se vuelve visible en el puesto y
la transferencia no encuentra condiciones reales para sostenerse.

Ahí es donde las competencias dejan de ser un tema abstracto y empiezan a funcionar
como lenguaje común, evidencia comparable y base para decisiones más defendibles.

Siguiente paso simple
Si esta lectura te resonó, te podemos compartir una profundización técnica breve
sobre una de las señales más críticas: cuando la competencia no baja a conductas
observables críticas.

Ahí desarrollamos qué suele haber detrás, por qué eso rompe la trazabilidad del
desarrollo y qué conviene revisar antes de volver a intervenir.

Recibir profundización técnica

https://commentz7670.ac-page.com/lpprofundizaciontecnicaconductas
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