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5 decisiones para implementar
competencias en universidad sin
sobrecargar operacion

Evidencia por cohorte y carrera para alinear competencias y empleabilidad.

El desafio

Iniciativas que no escalan = Criterios distintos entre carreras/sedes « Dificil mostrar valor a

empresas con evidencia

Competencias: el criterio comun que vuelve comparable las decisiones

1 ¢Qué es lo primero que
conviene estandarizar sin
abarcar todo?

2. ¢Qué criterio comparten
carreras y equipos para
decidir lo mismo ante
casos similares?

3 ;Qué se necesita para
ver fortalezas y brechas
sin depender de
intuicion?

4 ¢Cuando conviene sumar
evidencia conductual en
contexto?

5 ¢Como se vuelve
defendible el didlogo con
empresas y practicas?

Se puede empezar simple

Piloto: 1 cohorte (Ultimo afio/egreso) + 1

carrera prioritaria.

Base comun: competencias minimas +

niveles y rubricas compartidas.

Escala modular: por facultad, sin redisefiar

toda la malla.

Se puede comenzar por una cohorte y escalar

por modulos

Decision: iniciar por una competencia y un tramo curricular
prioritario. Evidencia: brechas por cohorte/curso y cursos
con mayor impacto en progresion y practicas.

Decision: acordar definiciones, niveles y conductas
observables por competencia. Evidencia: mapa de
equivalencias entre carreras y un set comun de indicadores.

Decisién: medir por cohorte y carrera con instrumentos
comparables. Evidencia: comparativos por cohorte/carrera
(percentiles, brechas y evolucion semestral).

Decision: incorporar simulaciones/proyectos donde la
conducta sea observable. Evidencia: rubricas comunes y
desempefio por criterio, triangulado con resultados por
cohorte.

Decision: definir un reporte ejecutivo y lenguaje comun de
empleabilidad. Evidencia: lectura consolidada con
fortalezas/brechas por cohorte y recomendaciones
académicas trazables.

Microcaso

Una facultad integré competencias al perfil de
egreso y aplicd Evaluaciones Predictivas en el
ultimo afio. Hoy presenta a empresas un
reporte con fortalezas y brechas por cohorte, y
en algunas carreras sumo
simulaciones/proyectos para evidenciar
desempefio.
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